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TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A.
CNPJ/ME n° 09.074.183/0001-64
NIRE: 35.300.346.238
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de margo de 2022 (dois mil e vinte e
dois), as 12:30 horas, realizada na sede social da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.

(“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Transbrasiliana, BR 153, S/N, KM 183 mais 800, Parque Industrial, CEP 16400-972.

2. CONVOCACAOQO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia: os Srs. Carlo Alberto Bottarelli, Jodo Villar Garceia e
Roberto Solheid da Costa de Carvalho.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu o Sr. Jos¢ Garcia

Neto para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para

examinar, discutir e deliberar sobre:

(i) a aprovagdo, nos termos do inciso (vii), artigo 23, do estatuto social da Companhia, da outorga, pela
Companhia, de cessdo fiduciaria (a) de todos e quaisquer direitos creditorios, presentes ¢ futuros, decorrentes
e¢/ou relacionados as receitas da tarifa de pedagio da Companhia, bem como os direitos emergentes do
“Contrato de Concessdo de Servico Publico, Precedida da Execu¢do de Obra Publica, entre a Unido, por
Intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, e a Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia
S.A.”, celebrado entre a Companhia ¢ a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“Poder Concedente”), em 14 de feverciro de 2008, conforme aditado em 17 de outubro de 2017 (“Contrato

de Concessdo™) e quaisquer valores que eventualmente venham a se tornar exigiveis pela Companhia em face
do Poder Concedente, incluindo, mas ndo se limitando, a eventuais indenizagdes decorrentes da extingdo do
Contrato de Concessio, respeitado o disposto no artigo 28 da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
conforme aiterada, nos termos a serem previstos no “Contrato de Cessdo Fiducidria Sob Condi¢do Suspensiva
em Garantia e Outras Avengas” a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (conforme abaixo
definido) (“Contrato de Garantia da TBR™), os quais serdo depositados na Conta Centralizadora (conforme a

ser definida no Contrato de Garantia da TBR) e transferidos para a conta corrente de titularidade da Companbhia,
n° 95054-2, na agéncia 329, administrada exclusivamente pelo QI Sociedade de Crédito Direto S.A., inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 32.402.502/0001-35 (“Banco Depositario™), ndo movimentavel pela Companhia (“Conta
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Vinculada da TBR™), nos termos do Contrato de Conta Centralizadora (conforme a ser definido no Contrato

de Garantia da TBR), no Contrato de Conta Vinculada (conforme a ser definido no Contrato de Garantia da
TBR) e no Contrato de Garantia da TBR, bem como da totalidade dos recursos depositados na Conta
Centralizadora e na Conta Vinculada da TBR; (b) todos os direitos creditorios detidos pela Companhia contra
o Banco Santander (Brasil) S.A.. instituigdo financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 90.400.888/0001-42, na
qualidade de banco depositario da Conta Centralizadora, e contra o Banco Depositario em relagio a titularidade
da Companhia sobre a Conta Vinculada da TBR, nos termos a serem previstos no Contrato de Conta
Centralizadora e no Contrato de Garantia TBR; e (¢) todas e quaisquer indenizag¢des a serem recebidas a titulo
de lucros cessantes e danos morais, nos termos das apolices de seguro a serem descritas no Contrato de Garantia

da TBR (“Apdlices de Seguro™), contratadas nos termos do Contrato de Concessdo (“Cessdo Fiduciaria TBR”

ou “Garantia da TBR”), em garantia do fiel, integral e pontual pagamento ¢ cumprimento de todas as

obrigagdes principais ¢ acessorias assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia, pelas Fiadoras
e pela Mercurio, relativas a 8* (oitava) emissio de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, para distribui¢io publica, com esforgos
restritos, da Companhia, no valor total de RS 275.400.000,00 (duzentos ¢ setenta ¢ cinco milhdes ¢
quatrocentos mil reais), nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava)
Emissio de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribui¢ido Publica, com Esfor¢os Restritos, da
Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de
emissora, a TPI — Triunfo Participagdes ¢ Investimentos S.A. (CNPJ/ME n°03.014.553/0001-91), a BRVias
Holding TBR S.A. (CNPJ/ME n° 09.347.081/0001-75) e a Juno Participagdes e Investimentos S.A. (CNPJ/ME
n° 18.252.691/0001-86), na qualidade de fiadoras, ¢, ainda, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos ¢
Valores Mobiliarios Ltda. (CNPJ/ME n° 15.277.994/0004-01) (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente

fiducidrio e representante da comunhao de debenturistas. Fica certo ¢ ajustado que ndo serdo objeto da Cessao

Fiduciaria TBR: (i) os direitos creditorios advindos das demais receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados, provenientes de atividades vinculadas a exploragio da rodovia objeto do
Contrato de Concessdo, das suas faixas marginais, acessos ou areas de servigo ¢ lazer, inclusive decorrentes
de publicidade; ¢ (ii) as indenizagbes a serem recebidas a titulo de recomposigdo dos prejuizos materiais
efetivamente sofridos pela Companhia, nos termos das Apolices de Seguro contratadas nos termos do Contrato

de Concessao;

(i) a autorizacio aos administradores e/ou procuradores da Companhia para praticar todos 0s atos necessarios
ou convenientes a consecugio da deliberag@o dos itens acima: e

(iiii) a ratificacio dos atos ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia relacionados

as deliberagdes acima.

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, lidas as matérias constantes da ordem do dia pelo Presidente
da Mesa, os membros presentes do Conselho de Administragao da Companhia passaram a analise e discussao

pauta, conforme abaixo:
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5.1. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Garantia da TBR, ficando certo e ajustado que ndo serdo objeto
da Cessio Fiduciaria TBR: (i) os direitos creditorios advindos das demais receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados, provenientes de atividades vinculadas a exploragao da
rodovia objeto do Contrato de Concessdo, das suas faixas marginais, acessos ou areas de servigo e lazer,
inclusive decorrentes de publicidade; e (ii) as indenizagdes a serem recebidas a titulo de recomposi¢ao dos
prejuizos materiais efetivamente sofridos pela Companhia, nos termos das Apolices de Seguro contratadas nos
termos do Contrato de Concessao,

5.7. Em decorréncia da deliberacio acima tomada, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos,
negociar, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagdo, efetivacdo e
administragdo das deliberagdes desta reunido do conselho de administra¢do, para a outorga da Garantia da
TBR, conforme aplicavel, inclusive assinar os documentos necessarios para tanto que incluem, mas nao sc
limitam. ao Contrato de Garantia TBR, e quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos; ¢

5.8. Ratificar todos atos relacionados as deliberagdes acima ja praticados pelos administradores e/ou
procuradores da Companhia relacionados as deliberagoes acima.

Por fim, restou deliberado que todo o material de suporte anexo a presente reunido devera ser rubricado pelo
advogado da Companhia e secretario da reuniao, Sr. José Garcia Neto.

6. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente da Reuniao, apos ter

agradecido a contribuigdo de todos, finalizou o conclave. O secretario lavrou a presente ata na forma de

sumdrio, nos termos do Artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. MESA: Carlo Alberto
Bottarelli — Presidente: José Garcia Neto — Secretario. CONSELHEIROS PRESENTES: Srs Joao Villar
Gareia. Carlo Alberto Bottarelli e Roberto Solheid da Costa de Carvalho

CERTIFICO E DOU FE QUE A PRESENTE ATA E COPIA FIEL DA LAVRADA EM LIVRO
PROPRIO ASSINADA POR TODOS E ARQUIVADA NA SEDE DA COMPANHIA.

Sio Paulo/SP, 25 de margo de 2022.

Mesa:

Carlo Alberto Bottarelli José Garcia Neto
Presidente Secretario

iberto Bottareili,
o o codigo CB77-91A7-2E95-D7FO0.
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